EdexTH cBeTCKe eKOHOMCKE KpH3e Ha CPICKY €eKOHOMH]Y

Hehy nma omucyjem cutyarmjy y Kojoj ce IpymTBO Hanaszu. Bu je mo6po
no3HajeTe, Kao rpahaHu OBOr JPYIITBA M Kao 3alOCICHU KOJU pPaje y jeTHOM
CTpaTeIIKN Ba)KHOM CEKTOPY 3a LEJIO JPYIITBO Y MOTJIeNy IpencTojeler eKoHOMCKOT,
TEXHOJIOIIKOT ¥ OPraHU3allMOHOI pecTpyKTyupama. O TOMe BeoMa PEeYuTO TOBOPHU
YUCHUIIA Jla BEJIMKHA Opoj ayTopa, mpolece Kpo3 Koje Mpoja3W Haile APYIITBO,
neuHUIIe Kao TeroOHY U KOH(MIMKTHY TpaH3uuujy. [Ipu Tome, Tpeba umMatu y BUIY
HCKYCTBO, KaKO Hallle, TAKO W JPYTUX 3eMajba TPAH3UIHje /1a Cy KOH(DIMKTH YyBEK
€KOHOMCKH, TOJUTUYKH, COIMjaJHO W MOPAIHO CKYNH M Jia je Ta LeHa H3Pa3HUTO
BHCOKa y 3eMJbaMa kao mro je CpOwuja.

[To3unuje jaBHUX CHUCTEMa Yy €KOHOMCKOM M JAPYIITBEHOM YXHBOTY U pa3Bojy
Cy Ka0 y MHHCKOM I0JbYy.Y MHHCKOM HOJbY CBAaKM KOpaK jako cKymo komra.To 3Haun
Jla aKTepHU y TOM MPOIECY, a TO Cy Jp>KaBa, KOja jeé y OBOM CIIy4ajy UCTOBPEMEHO U
II0CJIOJIaBall, 3aM0CIeHN M HUXOBU CHHIMKATH, HEMAjy MPaBO Ha IOTPENIaH KOpak.
Mopajy OUTH CBECHM KOJIUKO je CKYI CBAaKH IOTpElIaH KOpPaK M KOJHKO BUIIECTYKO
KOIITa y CMHUCIIY Ja Opike m3al)leMo M3 OBe TEIIKe CUTYyalllje y K0joj ce APYIITBO U
CHUHJIMKATH ToAMHama Haiase. Ped je o ToMe Ja TpaH3uIMja y ILeTUHH MMa BeoMa
BHCOKY COIMjaJTHy IIeHy W Ja, 10 MpaBuIly, HajBehu €0 Te IieHe yBeK Iutaha cBer
pama. Y cnydajy CpOuje, Ta 1eHa je y LEeIWHHU NpeBajbeHa Ha TEepeT pajHuKa, U 3a
BehuHy 3amocieHuX OHa j€ COIMjaJHO M €KOHOMCKM HEW3JApXuBa. 10 je CTaJHO
NPUCYTHU HW3BOP COLMjAIHUX KOH(]IUKATa, KOjU HCTOBPEMEHO yCMepaBa CHHIUKATE
7la ce MPETEeKHO WM NCKIJBYYHBO OOpE 3a eJIEMEHTAapHHU OINICTAaHAK PaTHHKA.

HcTopuja cuHaMKaTHUX MMOKPETa U CaBpeMeHa Ipakca KakBy JlaHAc Halla3uMo
y CBETy, Y NIEMOKPAaTCKHUM 3eMJbaMa pPa3BHjEeHE TP)KUIIHE INMpuBpene y EBpomckoj
VYHHjU W 3eMJbaMa TpaH3UIMje, BPJIO jaCHO TOKa3yje Ja y TOM IIOIJIeAy Biaja
NPUHINI CIOjJeHUX cynoBa. Huje peamHO O4YeKMBATH IEMOKpATCKE W JAPYIITBEHO
MOhHE CHHAMKAaTe Kajga IPYIITBO Y MHOTUM Tadykama HHje aeMokparcko. C apyre
CTpaHe JEMOKpaTHja, JbYJCKe CII000C U JbYJICKA NpaBa, TJIe CIaajy U CHHAWKAITHA
npaBa U CHHIHMKAJIHE cI000/Ie 1 eKOHOMCKA M COLMjajlHa IpaBa, Cy KMBOTHHU IIPOCTOP
0e3 KOr CMHAMKAT He MOKe na ¢yHKuumonwuine. Paam ce o Tome ma Cy JbyJcCKa,
€KOHOMCKA, COLlMjaliHa, pajJHa, CHHIUKAIHA [IPpaBa JJaHAC TECHO IOBE3aHa M MOTY ce
OCTBapHBATH CaMO y IEINHU. J[pyruM peunma, yrposkaBame OWII0 KOT O OBHX TIpaBa,
ayTOMaTCK{ yTpo)kaBa CBa TpaBa y LENWHH. TO TMpeln CHUHIWKATE CTaBJba HOBE
CIIOXKCHHM]E 3aXTEBE, KOjHU MOApa3yMeBajy APyravnjy CTpaTerujy CUHIUKAIHE Oopoe.

JlaHac ce CHHAMKATH M paJHUIITBO Halla3e y jeIHOj CUTYyalHlju, Koja ce MOXKe
o0jacHuTy Ha cienehu HaumH, Tpeba HaM J1Ba KMJIOTpaMa KHCEOHHUKA IO y3/1aXy a MU
UMaMoO caMo jemaH kmiorpam. M cramHo ce GopuMoO 3a Ba3lyX, 3a CTBapame OHOT
JPYIITBEHOT OKPYXeHma, y KOM he Ha MPUHIUIY YacHE M PaBHOINPABHE TPKUIIIHE
yTaKMHUIIE y K0joj modelyjy camo HajoobH, jep TO je CTpAaTelIKu UHTEepeC CUHINKATA,
Mohu ga ce ycmocTaBe APYIITBEHH OJHOCH KOjJH JPYIITBO y IEIWHH M CBaKOT
NIOje/INHIIA Y BeMy BOJIe Ka HampeTKy. Kax kaxeM J1a Cy 1eo Te mpuyue CHHIUKATH ja
ce MpHIp’KaBaM HapOJHE MOCIOBHUIIE “TIPBO YKHCTH TPeJa CBOjoM KyhoM mma oHaa 9uctu
npex tyhom”. JIpyrum peunma, ApyIITBEHa MOh CBUX CHHJMKATA y LEJIHHU je Maa, U
y packopaky ca CIOXEHUM 3aJaluMa, Koje Tpel CHHAMKATE CTaBJbajy APYLITBEHE
OKOJIHOCTH y KOjHMa >KUBHMO.

To ompenespyje A1Ba OCHOBHA CTpATEIIKa MPaBLa JIeIOBaka CHHANKATA!

- pa3Boj YHyTpaIllkhe JeMOKpaTcKe MHYPACTPYKType CUHANKATA U
- IeNIOBak-E IpeMa KpeaToprMa Pa3BOjHE CTPATETHje M Mepa EKOHOMCKE TTOJIUTHKE.
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CuHAMKaTH MMajy MpaBo M MOTpeOy Ja y4YecTBYjy y MOJUTHYKOM M APYIITBEHOM
KHBOTY H TIPOLIECY JTOHOIICHA CBUX PEIICBAHTHUX JPYIITBEHUX OJUTyKa, Y MPOIECY
JIOHOIIICHa CBUX 3aKOHA MOCEOHO OHUX KOJH C€ OJJHOCE HAa €KOHOMCKH, COLMjaTHU U
npoeCHOHAIHA TIOJIOKA] CBUX OHUX 4YHja TpaBa cUHAWKATH ImTtute. Jla Oum
CHHIMKAaTH Yy TOME OWJIM YCIEUIHM MOpajy OUTH KOMIIETEHTHH, JEMOKPATCKH U
¢iiekcnOmITHO opraHm30BaHU. J[pyruM pedrMa, CHHAWKAT MOpa Ja UMa JPYUITBEHY
Mmoh.

[Tonceham Ha YMBEHHWIYY W3 HCTOpPHjE€ CHUHAMKAIHOT TIOKpPETa W HCTOPH]E
UHTyCTPHjCKHX OJTHOCA, Y CABPEMEHOM CBETY, TaMO Ha 3amajiy, IJie UMaMo Jpyrauuje
U 00Jbe OJTHOCE HA pelalMji CHHAMKATH - OJUTHYKE BJIACTH — TIOCIIOAABIHN, HUCY Ce
NOCJIOAABIM TMPEKO HOMM TMPEeTBOPHIM y A0OpounHHTEhe. TaMo Cy CHHAMKATH
CTEeKIIM  JApPymTBEHYy Moh CcBojoM MacoBHomihy, CcBojoM  (DHMHAHCH]CKOM
camocTanHouthy ¥ cHarom, cBojoM ctpyunomrhy u unpopmucanomhy. Madopmanuje
U 3HamkE Cy JJaHAC KJbYYHO OPYIKje CHHIUKATa Kao W JICTIOBAHE Y jABHOCTHU, CTHIIAHE
yriena y jaBHOCTH W Ha TOj OCHOBHM YTHIalk€ Ha jaBHO MIbEHE M Ha (pakrope
TOJTUTUYKOT JKUBOTA JAPYIITBA.

Jpyrum pednma, IEMOKpPAaTCKHM HMHIYCTPUJCKA OJHOCH C€ JaHac y CBHUM
3eMJbaMa TeMeJbe Ha PEeJIaTHBHOj PaBHOTEKHU APYIITBEHE MOhM CBETa paja W CBeTa
KaluTajga, OJHOCHO PaJHUYKUX M MOCIOAAaBayKuX opranuzamnuja. To je ucroBpemeHo
U YCIIOB JIa JpKaBa Mpey3Me yJory apOuTpa y THM OJHOCHMA, OJHOCHO aKTepa Koju
3aKOHUMa JIe(UHHIIIE OIIITE NPUXBATIEUBA ,,[IPABUIIA UTPE’ U MOJCTHYE CHHIUKATE U
MIOCJIO/IABIIC 1a CTIOPHA MTUTAMa PEIllaBajy Ha MUPAaH HaYHH.

CuHAMKATH Cy Ty jOII yBEK cllabu U MOpajy KOPUCTUTHU CTPATETHjy UTparba Ha
MPOTUBHUYKO] TIOJIOBHHHM TEPEHA y CBOJUM HJI€jaMa, WHHIMjaTHBaMa, 3aXTeBHUMA,
Kako IpeMa paJHUIITBY TAaKO M IpeMa IOCIoJaBIMMa M ApxkaBU.CBH CHCTEMHU
MUPHOT pelllaBarmba CIIOPHUX IMHTakba, COIMjalTHH JINjaJioT, KOJICKTHBHO NPEroBapame,
NpaBo 3aroCiIeHUX Ja Oyay MHpOpMHCaHH, na Oyay KOHCYJITOBaHH, J1a YYECTBY]Y Y
IpoIleCy OATY4YHBaKka, a HAPOUUTO Yy JOHOUICHY OITyKa KOje Cy BaKHE 3a HUXOB
MaTepHjaliHU, COIUjaTHU U MPOPECHOHAIIHY T0JI0XKA]j, CE TEMEJbe Ha YCIOCTaBJbaby
paBHOTEXE cHara. Temesbe ce Ha TOME IITO j€ CHHINKAIHO OPTaHW30BAaHO PATHHUIITBO
y jeIHOM MOMEHTY UMaJlo Ty CHary Ja MO)Ke Jia y3BpaTH yJapall IITpPajKOBHMA,
noOyHama, TJacaykuM JIUCTUYMMA, pPA3IMYUTAM TIOJIUTHYKHM M PATUKATHUM
MeToJlaMa CHHIMKalHe Oopoe.

W mocrnonaBi W CHHIAWKATH M TOJUTHYKE BIACTH CY CE€ TOKOM HCTOpHjE
CyouYaBaJli ca YHECHUIIAMA KUBOTA M MCHAIH Y CKJIaJy ca OKOJHOCTHMA. [lodenu cy
Ja padyHajy W Ja Ce MHUTAjy KOJWUKO KOINTa KaJ pajHuIX wu3al)y Ha yiuie, Kajn
3ayCTaBe MPOU3BOJIHE CUCTEME, a KOJMKO KOIITA KaJI MOCIOIABIM U Ip)KaBa CeIHY 3a
NPEroBapaykd CTO M Y jEJHOM OJIrOBOPHOM H PAIMOHAIIHOM OJHOCY TpaXKke
3ajeJHUYKa penieka. Huje Temko u3padyyHaTH Ja je TO CEACHE 3a MPEeroBapavykuM
CTOJIOM YBEK jemHOCTaBHHje W jedruHHje on KoH(pmukara. [Ipm Tome je BakHO
HArJacUTH Ja je ped O JAPYIITBHMa y KOjUMa je OCHOBHA IIOKpEeTayka cHara
€KOHOMCKOT W TE€XHOJIOIIKOT pa3Boja TPXKHIITHA yTaKMHUIIA, KOja TOApa3yMeBa CTaJTHO
CMambHBaKkEe TPOIIKOBA MPOU3BOME, YKIbYUYjyhH Ty yBEK €HOPMHO BHCOKY IICHY
WH]TyCTPH]CKHUX M COIMjaTHUX KOH(IUKATA.

CyoyeHa ca HETaTHBHHM TIOCJIEIUIIAMa, OJHOCHO BHCOKOM E€KOHOMCKOM
[ICHOM MHIYTPHJCKMX M COIMjaTHUX KOH(IIMKaTa, OBa JPYLITBA Cy KpeHyJa y
U3rpailby MEXaHW3Ma WHAYCTPHUjCKE COIUjalTHE JIEMOKpATHjeé W MHUPHOT pelIaBama
CIOpPHHX THTama, TeMeJbehn TO Ha TPENno3HATUM U OCTBAPHBHM HMHTEpECHMMa CBETa
paza, cBeTa KamnuTajia ¥ MOJUTHYKE BiacTH. HapaBHO ako TO jecTe Tako, MOpamo Jia
Ce 3amMTaMoO KOJHKO CMO peasHo MOhHM M KOJHMKY cHary 3amcra mmamo.CBako
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NOjeIMHAYHO U CBU 3ajeIHO Tpeba Ja carjienamo I7ie ¢y U3BOpU Hallle CHare a rie cy
Hallla OrpaHHYEHA.

Tparajyhu 3a oaroBopuMa Ha OBa NUTama, CBU CHHIMKATH TNa W Bam cunaukar
Tpeba 1a yBUIW Ja U MMa OHY JAPYIITBEHY Moh koja My je morpeOHa na Ou ce
U300pHO Ja 3alITUTH WHTEPECE U MpaBa 3alociIeHuX, U MITa Tpeba 1a yUuHH J1a CBOjY
npymTBeHy moh moseha.

[Ipomenuhe ce okomHocTH, ApymTBO he yhu y MupH#je Bojie.Y 0BOM BpeMeHY
cy moTpeObHH xpabpu, OomIydyHH JbyaW. Jbynum Koju WMajy 3Hame, KOJU HMajy
uHpOpMaLKje U KOju MOpajy OMTH 100pH cTpare3un M TakTHuapu. Tpeba cauyBatu
KBaJIUTET M JJOCTOJaHCTBO CBETA pajia.

Moje cHHAMKATHO MCKYCTBO je Ja je cHHAMKAaT kao napora. Ko je wacHo ymao y
CHHIUKAIIHY 00p0y,/1a 3aIITUTH CBOja U CBOJUX KOJIETa CHHIWKAIHA TIPaBa, Taj O0CTaje
UHHUIMPaH U OCTaje y Toj 00pOu Ha pa3nuyuTe HauMuHe.

Cunmukat 3axTeBa onapeheHy mo03y xpabpoctu. Mehyrum, Hemamo mpaBo 1a
ocyhyjemMo oHe Koju cy Mame Xxpabpu. Mopamo 1a yuumo Jbyze n1a Oyay cioOomHu
rpahanu, ga ©X XpaOpUMO ¥ MOTHUBHIIIEMO Ja C€ YKJbyUe Y CHHAUKAIHY 00pOy.
CBeTcka eKOHOMCKA KpH3a YECTO CIIYKU Kao M3TOBOP M onpaBiame. MU ce Halna3uMo
y Jpyroj BpCTH TmipobOjeMa a TO je TpoOieM MpEeATPaH3UIIMOHOT JPYIITBA H
TpaH3ULKje jep MHOTH MpoOieMu y TOM mpouecy Hucy ypahenu wnmm cy ypabhenu
Jomre.

Cyxko0spaBamo ce ca joIl jeTHOM OO0JBKOM a TO jeé OpraHM30BaHU KPUMHHAI U
kopynmuja. JIok ce Tome He CTaHe Ha Kpaj HeMa ampeTka. la YWmbEeHHIa Kao
3eMJbOTpPEC PYIIM Hally CHHAMKAIHY 3rpaxy. CHHAMKATH Cy MO MPHUPOIU IOCIia
Haj3aMHTEPECOBAHM]U J1a CE OPTaHU30BaHU KPUMHUHAJ U KOPYIIIIHja 3ayCTaBe.
JloBoheme HecTpyyHHX JbyAM Ha CTpy4yHe (YHKIMjE MO TMOJUTHYKO) MPHUIIaJHOCTH,
IITO j€ 10 CBOjOj CYIITUHU BHUJ KOPYIIIHje, HAHOCH BUIIECTpyKe mrere. Jlonase jbyau
KOjU Cy HECTPYYHH, pajie HECTPyYHO W TakKo CIpeyaBajy Ja ce TIOCIOBHH U
UHPPACTPYKTYpPHH CHCTEMH pa3BHjajy. Jla ce He OW BHIeNa HUXOBAa HECIIOCOOHOCT
OHU HE JIOBOJIC CTPYYHE JbyJIC J1a pajie 3a HbHX, Beh He3HAIUIE U KIIMMOTJIABIE ¥ TaKO
Cce Ta KoJia ITyHe HETraTUBHIM TEPETOM.

Tako ce BpIIM AUPEKTHH yIap HA OHO IITO Cy TEMEJbH CHHAUKAIHE OopOe

- Jla ce Bpe/HYje MOCTOjaHCTBO JbYJICKOT paja M TO MOPAJIHUM OJHOCOM W MPaBHUM
TIOPEIKOM M

- 1a ce Hallpeayje 10 CTPYYHOCTH U 3HAWY U J]a Ce CTPYUYHH pajl ¥ 3HAIE TUIaTe a He
YIBOPUIITBO M MPHUIIATHOCT MOJUTHYKO] MTAPTH]H.

CHHIUKATH 3aTO MOpajy Ja BpIIe MPHUTHUCAK J1a Ce Ta CUTyalHja MPOMEHH, jep je
jenuHO Taga Moryhe &a IpyIITBO KpPEeHE HAIpe., Jla CE CTBOPE MOBOJHHE JIPYIITBEHE
NPWINKE 32 €KOHOMCKM W TEXHOJIOIIKM pa3Boj M 3a e(QUKACHO W KBAIUTETHO
JICIIOBAabE CUH]INKATA.

Jonazumo 10 Tpu KJby4HA MUTaMA:

1)[Tutame cHare cHHAMKATA

2)[Iurame OpraHu30BaHOCTH CUHIMKATA U

3)I[Iutame oHOCA ca APYTHUM CHHAUKATHMA.

CUHAMKATH TOAJICKY KPUTHIIM WIAHCTBA W LEIOKYITHE jaBHOCTH. Y TO CTE ce
YBEPWIIH KaJla CTE OPraHU30BAIM IPOTECTE MM HajaBJbUBAIU ITPAjKOBE.

Hwu jenna ap:kaBa He BOJIM J1a jOj paJHUIM WTPajKyjy. Huje ucto na mu mrpajryjy y
TproBuHCKOM mnpeny3ehy y I[IpemieBy wiu panuunu Tenekoma unu EnekrpornpuBpee
Cpb6uje. To moTpeca IEIIOKYITHY jJaBHOCT U TMOJUTHYKH KUBOT 3€MJBE.
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[Ipe Omio KakBe akIMje CHHAMKAT MOpa Ja CTEKHE yIJe[ U MO3UTHUBHE MOEHE TaKo
mTo he JaBHOCT YIO3HATH ca COIICTBEHUM IHJbeBUMa. Ha kajmocT Taj 1eo cTpareruje
y CBUM CHHJIUKAJIHUM CITy>K0aMa HHje JOBOJbHO pa3BHjEH.

[Ipoceuno uadopmucan rpahanuH Mopa aa 3Ha 1a Bu y cuHIuUKaTy HUCTE JOII jeTHU
y HHM3Y KOjH 3acTymajy COIICTBeHEe HHTepece, Beh cre Jbyau koju ce Oope 3a
neuHHCamEe JacHE pa3BOJHE CTpaTeTHje CBHUX BEJIMKWAX JaBHUX TMpeay3eha-
Enexrponpuspene Cpbuje, Tenexoma, Counjanne 1 MeaAUIMHCKE 3aIUTUTE U T,
[Tutame cTpaTeruje u COlrjaTHO—SKOHOMCKOT 1 TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja APyIITBA

j€ TECHO MOBE3aHO ca MUTAKEM OJJHOCA Ca APYTHUM CHHAWKATUMA.

CunaukaTe ToBe3yje MCTH HMHTEpEeC M W3 TOr pasjiora OHU Tpeba aa ce
NOBE3yjy M Jla 3ajeJHO M epHUKAaCHO HacTymajy Ucmpena jaBHOcTH. Mehytum Ty ce
jaBJbajy IBe BpCTe Mpobiema:

- Bamm wuHTEepHHM TmpOOJNIEMH Be3aHH 3a HEJOBOJPHO 3HAaWE, HEIOBOJHHY
UHPOPMHCAHOCT, HEIOBOJFHY MOTHBHCAHOCT WIAHCTBA, HEJOBOJFHO pPa3BUjCHY
CHHJIMKAJIHY CBECT, HEJOCTaTaK MaTepjaIHUX CPEJCTaBa U MHOTE JIpYTE;

- mpobieMu Be3aHW 3a YKyIlHa JPYIITBEHA OTrpaHWuYCHa Tj. IMHTAkHE CJI000Je
CHHJIUKAJIHOT OPTaHU30BambAa.

HeomxomHa je jgeMoKpaTu3alja CHHAMKATHOT TIOKpETa, INTO 3HAYH
ycrocTaBbame (IIeKCHOMITHE, MOIEPHE, YHYTpAIlhe OpraHu3alifje paja CUHAMKATa
KOja 1o IPHUPOAM CTBapH Tpeda /a BOJW MOBE3UBAKY CUHANKATHUX OpraHu3alyja.
3aKkJby4aK je Ja MOCTOjH HEONXOJHOCT JeQHHHCAma CTpaTervje, BU3Mje MU MHCHjE
pa3Boja jaBHUX mpemy3eha, Kao W KBaJUTETHO pagHO 3aKOHOJIABCTBO. Tpeda
pa3BUjaTH CUCTEM KOJIEKTUBHOT IPEroBapama y rpaHama u 'y npemysehuma.
3aTo CBakM CHHIMKAT Tpeba J1a MMa CBOj THM CTPYy4Ymaka, KOju he aHaTUTHYKUM
HAUYMHOM pajia pa3BHjaTH CTPYYHO yTeMEJbEHE CTpaTerHje Jel0Bamba Y KOHKPETHUM
YCIIOBHMA, CTPATErHje paja 3a Iy>KH BPEMEHCKH NEPUO]T CHHIUKATHOT JIeJI0Bakha.



